SAGLIK BAKANLIGI iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI 2009-2011(REVIZE)

Sorumlu
Standart Birim veya|Ihiig Tamamlanma
Kod No Kamu ¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak  |Cikt)/ Sonug Tarihi Aciklama
grubu Birim
iiyeleri
KOSI1: Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramislarim belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi sagl hd
: . P Biitiin siireglerde ve faaliyetlerde rol alan gorevlileri kapsayan Ie I'(on.trol farlindalik diizeyi
i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel I¢ kontrol sistemi, isleyisi ve yaratlart i¢ kontroliin temel ilke ve kavramlarinin benimsenmesi, ortak gelismis personel.
KOS 1.1 ¢ S ve 157eyisl y pers hakkinda tiim galisanlar yeteri kadar ~ |KOS 1.1.1 EYLEM NO 1 ¢ n e vramarinn be ’ Tiim birimler |SGB, SEGM [Olusturulmus ortak kavram ~ [30.6.2010
tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir. I kavram birligi olusturulmast i¢in bilgilendirme amagh . .
bilgi sahibi degildir. . o . . anlayis1. Diizenlenmis toplant:
organizasyon, toplant1 ve egitimler diizenlenecektir. e
ve egitimler
i¢ kontrol sistemi standartlarma yonelik
idarenin véneticileri ic kontrol sisteminin heniiz bir uygulama olmamasina Bakanligimizda i¢ kontrol sistemine yonelik yoneticilik i¢ kontrol sisteminin Gnemine
KOS 1.2 Y ¢ . ragmen,SGB' de ¢alismalara KOS 1.1.2 EYLEM NO 2 formasyonunun gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitimler Tiim birimler |SGB, SEGM |inanmis yonetici ve egitilmis |30.6.2010
uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir. P P . .
baslanmistir. Ust yonetime yonelik diizenlenecektir. personel.
bilgilendirme toplantilari diizenlenmistir.
R, . Birimlerde etik mevzuati uygulamalar1 incelenerek personele
Personel Genel Midiirligi binyesinde | ooy | 3 gyl EMNO3  |etik degerlere iliskin gerekli ve nitelikli egitim verilmesi Tiim birimler |PGM
etik komisyon kurulmustur. -
- K saglanacaktir.
Bakanligimizda Etik Kurallarmin ~ — —
. Lo . Tiim galisanlarin katilimi ile boliimler ve birimler bazinda
. L. . .. . faaliyet alanlarinda etkin bir sekilde . . N
Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu o KOS 1.1.3 EYLEM NO 4 kurumsal etik kurallar belirleme ¢alismalar: Tiim birimler [PGM . .
KOS 1.3 uygulanmamalarindan dolayi ¢esitli . R Etik kurumsal kiiltiirii 30.6.2011
kurallara uyulmalidir. gergeklestirilecektir.
sorunlar bulunmaktadir.Uygulamada
aksakliklar vardir.Etik konusu tiim Yiiksek diizeyde etik standartlar kurmak, gelistirmek ve kurum
personel tarafindan yeterince KOS 1.1.3 EYLEM NO 5 i¢inde i¢ kontrol sisteminin her asamasinda bu kurallara Tiim birimler [PGM
bilinmemektedir. uyulmasini saglayacak bir kurum kiiltiirii olusturulacaktir.
Tiim yoneticilerin ¢alisanlarina yonelik mevzuata uyumlu, Faaliyet raporlan, basin
E - P PR, agiklamalari, kamuoyunu
Faalivetlerde diiriistliik. saydamlik ve hesa Hesap verilebilirlik ve saydamligin diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik" konularinin SGB. Basin | bileilendirici toplantilar vb
KOS 1.4 yste - > S8 P saglandig: birim faaliyet raporlar KOS 1.1.4 EYLEM NO 6 islendigi grup ¢alismalari gergeklestirilmeleri saglanacaktir. Tim birimler | .~ g P " 130.6.2011
verebilirlik saglanmalidir. . . LT . - . Miis. acilimlarla kurum
diizenlenmektedir. Birim y6neticileri faaliyet raporlarini daha seffaf ve saglikli bir .
~ ¢aligmalarinin kamuoyu ile
yapida hazirlanmasini saglayacaklardir.
paylasilmasi.
Hizmetten yararlananlar ile ¢alisanlarin sikayet, talep ve . - RPN
. . . - A, Motive edilmis ve verimliligi
idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve Hizmet alanlara esit davranilmakla onerilerinin degerlendirildigi tiim konularda var olan Basin Mii artmis personel. Personel. i
KOS 1.5 ) pers birlikte ¢alisanlara yonelik davramslarda [KOS 1.1.5 EYLEM NO 7 sistemlerin iyilestirilmesi saglanacak, hizmet alanlara ve Tiim birimler |, . 3 P Lo ¢ 30.6.2011
esit davranilmalidir. N . . . R . . . SABIM ve dig miisteri memnuniyet
farkliliklar gozlenmektedir. calisanlara yonelik periyodik araliklarla memnuniyet anketleri ..
N L. . anket sonuglarinda iyilesme
yapilarak degerlendirilecektir.
Bakanligimiz, Harcama Birimi
Yetkdlileri Kanun geregl.h'er vl . Idarelerin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi, belge ve
idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve hazirlamakta olduklar: birim faaliyet dokumanlarin giivenli ve dogru olarak olusturulmasinda i Dogru,tam giivenilir bilgi ve
KOS 1.6 = san im g raporlarindaki bilgi ve faaliyetlerin tam, [KOS 1.1.6 EYLEM NO 8 rann g e U SICAE | Tiim birimler |BIDB, SGB [, oo o & g 30.6.2011
belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir. PR T N kontrol sistemi kapsaminda kurulacak bilgi teknolojileri sistemi belgeler.
giivenilir ve dogru bilgiler oldugunu , R o L .. -
: N . ile mevcut bilgi teknolojileri sisteminin uyumu saglanacaktir.
imzaladiklar giivence beyani ile
saglamaktadir.
KOS2: Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev lar1 yazih olarak belirl li, personele duyurulmali ve idarede uygun bir or yon yapisi olusturulmahid
Saglik Bakanlig: tarafindan stratejik plan
. A . . ¢ergevesinde belirlenen Bakanlik .. . . . . .
Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, misyonu ve vizyonunun internet Stratejik plan gercevesinde belirlenen misyon ve Kurumun misyon ve vizyonu
KOS 2.1 duyurulmali ve personel tarafindan sy Y KOS 1.2.1 EYLEMNO 9 vizyonumuzun ¢ahsanlarca benimsenmesinin saglanmasi Tiim birimler |SGB ile stratejik amaglarim 31.1.2010
. . sayfasinda yaymlanmasi ve yazili olarak o . R .
benimsenmesi saglanmalidir. Lo S amagli bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir. benimsemis personel
tiim birimlere bildirim yapilmasi
beklenmektedir.
Misyonun gergeklestirilmesini saglamak tizere . . T, S .
idare birimleri ve alt birimlerince yiiriitiillecek Mevcut uygulamalar yeterli Birim faaliyetlerine iliskin stircg tamimlan ile gorev yetki ve is tammlari ve gerekleri
KOS 2.2 : Y oveut uygwamaiar y KOS 1.2.2 EYLEMNO 10 |sorumluluk tanimlar yazili hale getirilecek ve meveut durumun |Tiim birimler |SGB, PGM /S [Tt V€ & 31.12.2009
gorevler yazil olarak tanimlanmali ve goriilmemektedir. P . belgeleri
iyilestirilmesi saglanacaktir.
duyurulmalidir.
idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu " - N S - . - -
srevlere iliskin votki ve sorumluluklarin Personel gorev dagilim uygulamalari Tiim birim personelinin gorev dagilimi ig tanimlarinda Dogru ise dogru insan
KOS 2.3 8 A.s Y - . . tim birimlerde sistemli bir sekilde KOS 1.2.3 EYLEM NO 11 belirtilen niteliklere uygun sekilde yapilacak ve yazili olarak Tiim birimler [SGB, PGM  |ilkesine uygun personel 30.6.2010
kapsayan gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmalt e . - ; .
e . yapilmamaktadir. bildirilecektir. dagilim ¢izelgesi
ve personele bildirilmelidir.
Bakanligimiz mevcut teskilat semalari analiz edilecek, bu
Idarenin ve birimlerinin teskilat semast olmali ve |Teskilat semalar1 bulunmaktadir. Ancak alénraegila I:tzcvug fjf:[;;lxzzﬂin Zzzlenr:‘]a:1irr1irlt:len§r£(‘)/nk51yonel Is akis semalari, organizasyon
KOS 2.4 buna bagl olarak fonksiyonel gorev dagilimi fonksiyonel gérev dagilimi tiim KOS 1.2.4 EYLEM NO 12 g Y ) g eGP & Tiim birimler |PGM, SGB  [semalar1 ve organizasyon 31.12.2009

belirlenmelidir.

birimlerde yoktur.

cakismalari, miikerrer gérevler ve faaliyet tamimlanamayan
kadro unvanlari analiz edilerek yeniden diizenlenecek,
organizasyon semalar1 ve is akislari ¢izilecektir.

kitabi.
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Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapis, i als semalar, organizasyon
KOS 2.5 temel.y.et!q ve sorumluluk daglll'rﬂl, l?e_sz%p Organizasyon yapisi genel sart1 KOS 1.2.5 EYLEM NO 13 KOS 1.2.4 ge.n.el 53.111-na yonelik olusturulan EYLEM NO:12 Tiim birimler |SGB, PGM _|semalari ve organizasyon 31.12.2009
verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini karsilamamaktadir. ile gergeklestirilecektir. Kitabs
gosterecek sekilde olmalidir. i
Idarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde " . . . R . - . . .
KOS26  |hassas gorevere iliskin prosediirleri belirlemeli [ (2552 80revierin belirlenmesine yoneliky g 5 ¢ pyppvnp 14 |Bakantik birimlerinin faaliyetlerinde, hassas gorevier Tiim birimler |SGB, PGM  [Birim hassas gorev envanteri [31.12.2009
bir uygulama yoktur. belirlenecek ve yazili hale getirilecektir.
ve personele duyurmalidir.
Faaliyetlerdeki is ve islemlerin sonucunu izlemeye yonelik
stiregler tanimlanacak, birimlerde olusturulacak raporlama
. PP . . . TR . KOS 1.2.7 EYLEM NO 16 mekanizmalari; izlenebilir, denetlenebilir, kontrol edilebilir ve
Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin Yéneticilerin faaliyet sonuclarini karar alma siireglerine katki saglayacak sekilde saydam bir Dogru, giincel ve eksiksiz veri
KOS 2.7 sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar izlemesine yonelik standart bir gorev . vie R sy $ Y Tiim birimler |BIDB, SGB 'g » 5 TS .[30.6.2011
L. . ortam haline getirilecektir. saglayan yonetim bilgi sistemi
olusturmalidir. takip sistemi olugturulmamistir. — — - — —
Bakanligimiz birimlerince, uygulanacak etkili raporlama igin
KOS 1.2.7 EYLEM NO 17 yonetim bilgi sistemleri gelistirilecek, genisletilecek ve entegre
edilecektir.
KOS3: Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamah, perfor degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onlemler almaldir.
KOS 1.3.1 EYLEM NO 18 leikan.h}( persgnelmm segme ve yerlestirme sistemi
- .. iyilestirilecektir.
Bakanligimizin amag ve hedeflerini — — —
. - Lo Bakanlik personelinin gorevlendirilmelerine ait sistem, .
: U . gerceklestirmek tizere gerekli nitelik ve X Lo o . Amag ve hedeflerin
Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve sayida personcl istihdam ile Kariyer KOS 1.3.1 EYLEM NO 19 personelin veya birimin gérev alanyla ilgili, belirli ve anlagilir [PGM, erceklestirilmesini
KOS 3.1 hedeflerinin ger¢eklesmesini saglamaya yonelik yica p Y - bir hedefi olan ve makul bir siireyi kapsayan bigimde SEGM, PGM 8 .G § 1 30.6.2011
esasina dayali personel galistirilmast A . saglamaya yo6nelik
olmalidir. - . . iyilestirilecektir. TUSAK
yoniinde insan kaynaklar1 yonetim — performansi artmis personel
. . . Bakanlik personelinin bireysel performansinin
sistemi yetersiz kalmaktadir. - L . . L.
KOS 1.3.1 EYLEM NO 20 degerlendirilmesi ve kisisel gelisim planlarinin uygulamaya
konulabilmesi i¢in 6l¢iim sistemi gelistirilecektir.
idarenin yénetici ve personeli gorevlerini etkin [ Yonetici ve personel se¢imindeki Yéneticiler ve personel veterli bilei. deneyim ve vetence sahi PGM, Gorevlerini etken ve etkili bir
KOS 3.2 ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim [mevcut sistemin uygulanmasinda KOS 1.3.2 EYLEM NO 21 . P et ye &b Y Y = P SEGM, PGM sekilde yiiriiten yonetici ve 30.6.2011
- . N L kisiler arasindan segilecektir.
ve yetenege sahip olmalidir. diizensizlikler bulunmaktadir. TUSAK personel.
Bakanligimiz birimlerinde yapilacak gorevlendirme ve Mesleki veterliligine uyeun
. e . . .. Mesleki yeterliligine ve uzmanlik KOS 1.3.3 EYLEM NO 22 atamalarda gorevi ustlenecek kisi ile yapilacak isin gerektirdigi " e & ygl
Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her gorev . e - .. L. gorevlendirilen personel ile
KOS 3.3 .. . - alanina uygun olmayan gorevlerde yeterliligin uyumlu olmasi saglanacaktir. PGM Tiim Birimler .. 30.6.2011
i¢in en uygun personel segilmelidir. = - - uzman personel istihdaminda
calisan personel mevcuttur. Bakanligimizda kariyer unvanlardaki uzman personel
KOS 1.3.3 EYLEM NO 23 . L artis.
istihdaminin artirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.
Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve S Bakanlhigimizdaki personelin ise alinmalari, yiikselmeleri, . .
iikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve Personclinin ise alinmasi mevzuata odiillendirilmeleri, terfi ve performans degerlendirmeleri gibi Gorevde yiikselme simaviyla
KOS 3.4 & Y P v uygun olup gorevde yiikselme smavlart  |KOS 1.3.4 EYLEM NO 24 S P g' . g PGM, SEGM | Tiim Birimler|atanan personel sayisinda 30.6.2011
bireysel performansi goz 6niinde . konularda ehliyet ve liyakatin esas alinacag sistemler
periyodik olarak yapilmamaktadir. artis.
bulundurulmalidir. kurulacaktir.
Her eérev icin serekli egitim ihtivact Bakanlik genelinde birimlerin talepleri Bakanligimiz tiim birimlerinin egitim ihtiyaglar kisisel geligim,
" g0V eI gereki egriim miyact | dogrultusunda egitim planlart yapilmakta|KOS 1.3.5 EYLEMNO 25 |mesleki gelisim ve yenilikeilik temelinde belirlenecek ve yillik Yillik egitim planlart ve
belirlenmeli, bu ihtiyac1 giderecek egitim L. e PO . . .. K
KOS 3.5 . . P . ve yil igerisinde bu program egitim planlaria doniistiiriilecektir. SEGM Tiim Birimler|sertifikali personel oraninda  [30.6.2011
faaliyetleri her yil planlanarak yriitilmeli ve ercevesinde egitim faalivetleri G Klostnil e 1 1 arty
gerektiginde giincellenmelidir. gere st Y KOS 1.3.5 EYLEM NO 26 eTgekieshTLien SEILim Program At Sonugart ) }
gergeklesmektedir. degerlendirilerek personelin 6zliik dosyasina islenecektir.
Pz:;?:;;:‘(z:;;ﬂg;fg:::rf;;r:;?:i(::gh oldugu Bakanligimizda personelin performans Performans degerlendirme
KOS 3.6 Y N L . - Y degerlendirilmesiyle ilgili gelistirilmeye |KOS 1.3.6 EYLEM NO 27 Bireysel performans degerlendirme sistemi iyilestirilecektir. Tiim birimler [PGM kriterleri ve performans 30.6.2011
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar: L N .
P, . a1k bir sistem vardur. degerlendirme raporlari
personel ile goriisiilmelidir.
Performans degerlendirmesine gore performans: |Basarili personele yonelik yasal Bireysel performans degerlendirme sonuglarinin 6diil sistemi
. . L . . KOS 1.3.7 EYLEM NO 28 . - Lo . ..
yetersiz bulunan personelin performansini ¢ergevede ddiillendirme mekanizmalart ile baglantis1 kurulacaktir. PGM Mesleki gelisim ve hizmetigi
KOS 3.7 gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yiiksek  |kullanilirken basarisiz personelin Bi | perf degerlendi I lin Kisisel Tiim birimler PYK é}DB egitim planlari ile performans [30.6.2011
performans gosteren personel igin ddiillendirme  |performansini artirmaya yonelik KOS 1.3.7 EYLEM NO 29 1reyse’ pertormans ?g_er CTCITME SONUFTAT Personein Ksise degerlendirme sonuglar1.
. o o U . gelisim ve hizmeti¢i egitim planlari ile desteklenecektir.
mekanizmalari gelistirilmelidir. herhangi bir iyilestirme mekanizmasi
Bakanligimizda personel istihdami, yer
Personel istihdamu, yer degistirme, {ist gorevlere degistirme, ust'gorevle_:re ata_m'l.na.,' egitim, . L
atanma, egitim, performans degerlendirmesi performans degerlendirmesi, 6zliik ] Insan kaynaklari yonetim
KOS 3.8 d2liik haklart gibi insan kaynaklar: yonetimine haklari gibi insan kaynaklar1 yonetimine KOS 1.3.8 EYLEM NO 30 CKYS (IKYS) Sistemi ve kullanicilardan kaynaklanan Tiim birimler [PGM, BIDB sisteminde standart uygulama 30.6.2011

iliskin 6nemli hususlar yazili olarak belirlenmis
olmali ve personele duyurulmalidir.

iligkin 6nemli hususlar diizenlenen
yonetmeliklerle yazili olarak
belirlenmistir. Ancak uygulama
noktasinda yetersizlikler vardir.

eksiklikler giderilerek iyilestirilecektir.

birlikteliginin islerlik
kazanmasi
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KOS4: Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simirlar1 acika belirl li ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmahd
is aks siirelerindeki imza ve onay mercileri Standart i akis semalari tiim birimlerde KOS 12.4 genel sartina yonelik olusturulan EYLEM NO:12 Gorev, yetki ve sorumluluk
KOS 4.1 § . $ Q Y § akis § KOS 1.4.1 EYLEM NO 31 ile gergeklestirilecek ve gizilen is akis semalarinda imza ve Tiim birimler |SGB tanimlarina uygun is akis 31.12.2009
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir. bulunmamaktadir. S
onay mercileri belirlenerek personele duyurulacaktir. semalart
Zsztskl;rde;;rl::s?j;zZzi?:éﬁiﬁﬁ:iiﬁizelmenen Bakanlik imza Yetkileri Yonergesi Devredilecek yetki ve yetkinin simirlari agikga belirlenerek ve Revize edilmis Bakanlik fmza
KOS 4.2 ¢ (;4. . Y bulunmaktadir. Ancak makul giivence |KOS 1.4.2 EYLEM NO 32 yazili olarak ilgili personele duyrulacaktir. imza Yetkileri Tiim birimler |SGB, PGM U $ . 30.6.2011
swurlarini gasterecek sekilde yazil olarak saglamamaktadir Yonergesi, i¢ kontrol standartlari ¢ergevesinde iyilestirilecektir. Yetkileri Y6nergesi
belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir. s : 8esL, 16 serg yres :
Yetki asimi ya da yetki boglugunun ortaya ¢gikmamasi i¢in her
Yetki devri. devredilen vetkinin dnemi ile Yetki devrinde, yetki devrinin uyum ve personelin yetki, gérev ve sorumluluklart agikca Gorev. vetki ve sorumluluk
KOS 4.3 > ¥ onemine tam anlamiyla dikkat KOS 1.4.3 EYLEM NO 33 tamimlanacaktir. islemlerin, yetkileri iginde hareket eden kisiler | Tiim birimler |SGB, PGM ¥ 30.6.2011
uyumlu olmalidir. . . . S . g dengesinin kurulmus olmasi.
edilmemektedir. tarafindan, devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinip
onaylanarak sonuglandirilmasi saglanacaktir.
Mevcut durumda yetki devirleri . . . - . .
Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi enellikle bilgi ve deneyime gore Kurulacak yetki devri sistemi, Bakanhgimizda yetki devredilen Is ve islemlerde uygulanan
KOS 4.4 S diien persone’ gorevin & L g CYIME8OTC K0S 144 EYLEMNO 34 |personelin gorevin gerektirdigi yeterlilige sahip olmasimi Tiim birimler |SGB, PGM [ 5 VS ¥ CIEraC WRWANAN 5 ¢ 701
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir. yapilamamakta olup giiven unsuru 6n - etkili bir yetki devri sistemi.
saglayacaktir.
plana ¢ikarilmaktadr.
Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina . . Ba.kénllgumzd?kl me'vcut mevv_zuat'duz_enle"melen ger(;e\./esmde
liskin olarak belli dénemlerde vetki devredene Yetki devredenle, yetki devralan yetki devredenin, belirleyecegi periyodik siirelerde yetki Yetki devrine iliskin analiz ve
KOS 4.5 15 . . ¢y P arasinda makul giivence saglayan bir KOS 1.4.5 EYLEM NO 35 devredilen tarafindan olusturulacak raporlarla yetki devrine Tiim birimler |SGB, PGM ~ . § 30.6.2011
bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi . : PR R oo degerlendirme raporu
uygulama sistemi yoktur. iliskin bilgiler ve yapilan islemler hakkinda bilgi paylagimi
aramalidir. M
saglanacaktir.
RDS5: Planl ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar gerceklestirmek igin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarim olusturmah ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uyg sagl lid
Idarel-e.:r, fusyon ve ‘./.lz}.l.onléltml olusturmak, Saglik Bakanlig1 2010-2014 Stratejik Stratejik planlama ve performans biit¢eleme sistemiyle hem
stratejik amaglar ve Slgilebilir hedefler Plan1 katilimci yontemle hazirlanmis; faaliyetlerin hem de biitgenin performansinin belirli araliklarla Saglik Bakanligi 2010- 2014
RDSS5.1  |saptamak, performanslarim lgmek, izlemek ve | imel yontem % |RDS2.5.1 EYLEMNO 36 |20 Yere Gentn per ormansimn beur - SGB Tiim Birimler| > o € 1.1.2010
- . . onay ve yiiriirliik siireci devam oOlgiilmesi, operasyonel ve mali bilgilerin dogrulugunun diger Stratejik Plan1
degerlendirmek amaciyla katilimc1 yontemlerle . . [ o
.. etmektedir. destekleyici belge ve bilgilerle karsilastirilmasi saglanacaktir.
stratejik plan hazirlamalidir.
I(:?:Zi:; ?lll:;l::l:l;lgrl::rgagﬁr;i fzill;);et ve 2009 igin taslak performans programi Bakanligimizin stratejik amaglarina ulagilmasini saglamak igin;
RDS 5.2 proy A.y yac, hazirlanmustir. 2010 igin ¢alismalar RDS 2.5.2 EYLEM NO 37 hedefler, gostergeler ve kaynaklari igeren yillik performans Tiim Birimler|SGB idare performans programi 31.12.2009
performans hedef ve gostergelerini igeren X . .
devam etmektedir. programlarinin hazirlanmasina devam edilecektir.
performans programi hazirlamalidir.
: " .. . 2008 yilinda 2009-?01 ! igin taflék PEB Birimler tarafindan hazirlanan birim performans biit¢e
Idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve hazirlanmis ve Maliye Bakanligi' na rocramlart SGB tarafindan konsolide edilerek idare
RDS 5.3 performans programlarina uygun olarak iletilmek tizere SGB' ye gonderilmis RDS 2.5.3 EYLEM NO 38 prog A . SGB Tiim Birimler|PEB 31.12.2009
| performans biitge programi olusturulacak ve iist yoneticiye
hazirlamalidir. ancak halen 2009'da uygulamaya o .
.. . iletilecektir.
gegirilememistir.
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik Fﬁa}nxetler 11g1¥1 mevzuat cerce}/esmde Bakanligimiz faaliyetlerinin ilgili n}evzuatas stratej.lk plan ve o .
lan ve performans proeramivla beliflenen ama yiritiilmektedir. Ancak, stratejik plan ve performans programlarina uygunlugunu degerlendirmeye Periyodik stratejik plan ve
RDS 5.4 56 he detl‘)lere prog Y i performans programinda belirlenen RDS 2.5.4 EYLEM NO 39 yonelik tiger aylik periyotlarla SGB' nin destek ve SGB Tiim Birimler|performans esasl biitge 10.4.2010 Ug ayda bir raporlanacak
- - amag ve hedeflere yonelik uygulama damigmanliginda birim yoneticileri ile degerlendirme degerlendirme raporlari.
uygunlugunu saglamalidir. PN . .
stireci baglamamustir. toplantilar1 diizenlenecektir.
2009 igin Saglik Bakanligi hedeflerine
Yoneticiler, gorev alanlar gergevesinde idarenin u:ii‘:]:lz iellehe:elgelrl‘;eh‘::lecr:: 5509 ” Birim yéneticileri birim hedeflerini stratejik plandan aldig1 idarenin amaclarina uyeun
RDS 5.5 hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve p . pay’asict. . Y RDS 2.5.5 EYLEM NO 40 hedefler kapsaminda belirleyecek, personelini bilgilendirecek |Tiim Birimler|SGB . c, Ve 31.12.2009
ersoneline duyurmalidir. icin uygulama ertelendiginden ve benimsemelerini saglayacaklardir birim hedefleri
p Y : hazirlanmis olan hedefler 2010 igin say :
gozden gegirilecek.
idarenin ve birimlerinin hedefleri. spesifik Hedefler belirlenirken spesifik, Birimler hedeflerini stratejik plandaki stratejik amaglar ve alt
RDS 5.6 > SP ? olciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli RDS 2.5.6 EYLEM NO 41 hedefler ¢ergevesinde ve SMART teknigine uygun olarak Tiim Birimler|[SGB Gergeklestirilebilir hedefler  [31.7.2009

oOlgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.

olmasina dikkat edilmistir.

belirleyeceklerdir.
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RDS6: Risklerin belirl i ve degerlendirilmesi: idareler, si li bir sekilde lizler yaparak amag ve hedeflerinin gercekl gelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve al k 6nlemleri belirlemelidi
Bakanligimizin amag ve hedeflerine yonelik risklerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in tiim birimlerin yetkili,
RDS 2.6.1 EYLEM NO 42 yet:km ve gerekh saqua kisiden olusacak risk belirleme ve
degerlendirme ekipleri olusturulacak ve SGB tarafindan
hazirlanacak olan yonerge kapsaminda galismalara Olusturulan risk belirleme ve
baslayacaklardur. degerlendirme ekipleri, risk
RDS 61 |darcler, heryil sistemli bir sckilde amag ve Ttim birimler kapsaminda risk analizleri 1o 1y ¢ | gy pvNo 43 |Dirimler g ve dis kaynaks risklerin, risk kaynaklarin ve olast |, piionier|sGB envanteri, yillik "On Mali ~ [31.12.2011
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir. yapilmamaktadir. sonuglarini belirleyecekler ve énceliklendireceklerdir. Kontrol Degerlendirme
RDS 2.6.1 EYLEM NO 44 Risklerin behrlenme}l ve @gerlendlrllmesn ile ilgili Raporu”
sonuglardan olusan idare risk envanteri hazirlanacaktir.
On Mali Kontrol islemleri Yonergesi gozden gegirilecek;
RDS 2.6.1 EYLEM NO 45 ger?klrse )femden diizenlenecek ve ylllllk OI} Mali Kontrol ]
Degerlendirme Raporu" hazirlanarak risk degerlendirmeye veri
olusturulacaktir.
Bakanligimiz birimlerinde olusturulan risk belirleme ve
Risklerin gerceklesme olasihial ve muhtemel Tiim birimler kapsaminda risk degerlendirme ekipleri tarafindan hazirlanan risk
RDS 6.2 cern gergeliesm g . . gergeklesme olasilig1 ve muhtemel RDS 2.6.2 EYLEM NO 46 degerlendirme raporlari ile I¢ Denetim Birimince hazirlanan SGB Tiim Birimler|Risk degerlendirme raporu 31.12.2011
etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir. o . . . . .
etkileri analiz edilmemektedir. inceleme ve denetleme raporlari sonuglarma gore yilda en az
bir kez periyodik olarak risk analiz ¢aliymalar: yiiriitiilecektir.
Birimler, saptanan risklerin ortadan kaldirilmast, etkisinin
RDS 6.3 Risklere kars1 almacak 6nlemler belirlenerek Tiim birimler kapsaminda risk eylem RDS 2.6.3 EYLEM NO 47 azaltilmasi ya da t.)Aenaraf edilmesi igin risk eylem p}gnlarl Tiim Birimler|SGB Risk eylem planlart 31.12.2011
eylem planlart olusturulmalidir. planlart olusturulmamistir. hazirlayacaklar; s6z konusu planlarin uygulanmast igin
personel gorevlendirecekler ve uygulamayi izleyeceklerdir.
KFS7: Kontrol stratejileri ve yo leri: idareler, hedeflerine ul y1 layan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygul lid
Bakanligimizda; diizenli gézden
Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun kontrol geeirme, orneklem.e voluyla }(OHFmL
.. I C e R . karsilastirma, analiz etme, gozetim . - . .
strateji ve yontemleri (diizenli gézden gegirme, .. Diizenli gozden gegirme, 6rnekleme yoluyla kontrol, . .
ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, hususlarinda uygun kontrol straicji ve karsilastirma, analiz etme, gozetim hususlarinda; standart Belirlenmis ve
KFS 7.1 youy > Karsras 2 yontemleri yeterli diizeyde degildir. KFS 3.7.1 EYLEM NO 48 sras ’ 8 ’ . . |Tim Birimler|SGB standartlastirilmis kontrol 31.12.2011
onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, X belirleme, planlama yapma, uygulama ve raporlama siirecleri .. N .
g . . Lo Onaylama, raporlama, koordinasyon, strateji ve yontemleri
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, - R . R tanimlanacaktir.
. . K dogrulama, yetkilendirme, inceleme ve
izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir. .
izleme hususlarinda uygun kontrol
strateji ve yontemleri uygulanmaktadir.
Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, 'ol‘(r?c‘:sriollj:;trli)glﬂ;i::vifnii(i(‘:irselsilel?m Birimler faaliyetlerini siireglerle tanimlayacak ve kontroller Belirlenmis ve
KFS 7.2 stire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de : s s KFS 3.7.2 EYLEM NO 49 daima; siireg girdilerini, siire¢ uygulamasini ve siire¢ ¢iktilarimi [ Tim Birimler| SGB standartlastirilmis kontrol 31.12.2011
sonrasi kontroller olarak yapilmakla T . . .
kapsamalidir. L R . . kapsayacak bigimde tanimlanacaktir. strateji ve yontemleri
birlikte standardize edilmemistir
Nakit, menkul kiymet, envanterler vb. kaybolma riski ya da
Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel yetkisiz kullanima agik varliklarin giivenligi icin mevcut Varliklara vénelik bilei
KFS 7.3 kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini kontroliinii ve giivenligini biyiik 6l¢iide [KFS 3.7.3 EYLEM NO 50 kontroller gozden gegirilecek, yeni fiziksel kontroller Tiim Birimler|SGB, BIDB vay HOre 31.12.2011
- o RO teknoloji destekli kontroller.
kapsamalidir. saglamaktadir. olusturulacak ve bilgi teknolojilerinden yararlanilmasi
saglanacaktir.
KFS 7.4 Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen Tun_l komrol. y.ontemlerme yonelik fayda KFS 3.7.4 EYLEM NO 51 Be_l.kanllgumzd.a mevcu_t \_/e olusturulacak kontrol yontemleri Tiim Birimler|SGB Fayda > mally-et dengesi 31.12.2011
fayday1 asmamalidir. maliyet analizi yapilamamusgtir. icin fayda maliyet analizi yapilacaktir. kurulmus analiz sonuglart
KFS8: Prosediirlerin belirl i ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazih prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamah, giincellemeli ve ilgili per lin erisimi hd!
Tiim faaliyet ve islemlere iligkin yazili Mali ve mali olmayan karar ve islemlerde faaliyetlerin kontrol
KFS 8.1 Idareler, faaliyetleri 11e0ma11 kafar ve 1§le.mler1 prosedur!er bulunm&imalfta olup n}all KFS 3.8.1 EYLEM NO 52 i:d}lebllmem ve yonuetlmm“karar surg(;‘lermde.kgllamlalﬁnlmem‘ Tiim Birimler|SGB Tklm 14<arar ve 1$Iemlefe 31.12.2011
hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir. karar ve islemlere yonelik prosediirler icin mevcut prosediirler gozden gegirilecek, ihtiyaca gore yeni yonelik yazili prosediirler
mevcuttur. prosediirler olusturulacaktir.
Prosediirler faaliyetlerin baslamasi,
.. P . . uygulanmasi ve sonuglandiriimasi Birimlerde olusturulacak prosediirler ve diger yazili . .
Prosedilrler ve ilgili dokimanlar, faaliyet veya asamalarini kismen kapsamakta olup; dokiimanlar; faaliyetlerin siire¢ tanimlarindan yararlanilarak Tim karar ve islemlerde
KFS 8.2 mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve § P p; KFS 3.8.2 EYLEM NO 53 § Y ¢ ¥ Tiim Birimler|SGB stirecin tamamini kapsayan ~ (31.12.2011

sonuglandirilmasi asamalarini kapsamalidir.

mali karar ve iglemlerin baglamasi,
uygulanmasi ve sonuglandirilmasi

asamalarini tamamen kapsamaktadr.

olusturulacak ve ilgili siirecin baglama, bitis ve uygulama
asamalarini kapsayacaktir.

prosediirler
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Mali konulara iligkin prosediir ve
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, iokz;ni:lz: gi;;nc:rl;:;:lslri;s;zuata Birimlerde hazirlanan prosediir ve diger dokiimanlar, ilgili ilgili personelin erisimine
KFS 8.3 kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel Ve e SrLp SR KFS 3.8.3 EYLEM NO 54 ¢alisanlarin katilimi ile hazirlanacak ve sonuglarm erisilebilir | Tiim Birimler|SGB acik, glincel ve anlagilabilir ~ (31.12.2011
o I anlasilabilir ve ulagilabilir iken .. . . . .
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir. . I ve anlagilabilir olmasina dikkat edilecektir. prosediir ve dokumanlar
faaliyetlerle ilgili olanlar kismen
anlasilabilir ve ulasilabilir durumdadir.
KFS9: Gorevler ayrihigi: Hata, eksiklik, yanhslk ik ve yol k risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve isl in onayl uygul kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirllmahdir.
Her faal?yetm veya mali karar ve Birimlerce, ilgili mevzuat gergevesinde her faaliyet veya idari
. . . . islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, . U . .. PR
Her faaliyet veya mali karar ve iglemin Kaydedilmesi ve kontrolii uzman ve mali kararlarla birlikte islemin onaylanmasi, uygulanmasi, Gorevler ayriligi ilkesine
KFS 9.1 onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve Y sl . KFS 3.9.1 EYLEM NO 55 kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri i¢in; is akis semalar1 | Ttim Birimler|SGB uygun bir sekilde personel 31.12.2011
R . .. . Lo personel yetersizligi nedeniyle bazi ~ e " S " .
kontrolii gorevleri farkl kisilere verilmelidir. . . dogrultusunda etkili kontrolii olusturulacak sekilde is ve gorevlendirme
durumlarda ayn1 kisilerce yerine . . -
.. : islemlerin farkli personel tarafindan yapilmasi saglanacaktir.
getirilmektedir.
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler |Personel yetersizligi nedeniyle gorevler Personel sayisinin ve niteliginin bazi durumlardaki yetersizligi Gorevler ayrilig1 ilkesinin
KFS 9.2 ?ynllgl 'llkeflmn_ t_am.ol_ara.k 1_1ygulanamad1g1 ayriligi ilkesi tam olarak" - KFS 3.92 EYLEM NO 56 nedeniyle gorevler_ ayrihigt 1l.kesmm tam (ilarak u}/.gulanalnadlgl Tiim Birimler|SGB uygulanan.lamas.l sonucu 31.12.2011
idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve [uygulanmamakta olup yoneticiler bu durumlarda olasi riskler; belirlenecek, degerlendirilecek ve olusacak risklerin
gerekli onlemleri almalidir. konuda risklerin farkindadir. risklerin azaltilmasi i¢in 6nlemler aliacaktir. yoneticilerce bilinmesi
KFS10: Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir Yoneticiler tarafindan prosediirlerin Mevecut sistem makul giivence
KFS 10.1 sekilde uygulanmasi i¢in gerekli kontrolleri uygulanmasi i¢in kontroller sagladigi igin eylem
yapmalidir. yapilmaktadir. ongoriilmemistir.
Yoneticiler, personelin is ve }$l?mler-1n1 izlemeli Yéneticiler tarafindan gerekli talimatlar M?vcut'm_st-em makul gilivence
KFS 10.2 ve onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin . . sagladigi igin eylem
S U S L verilmektedir. PN L
giderilmesi i¢in gerekli talimatlari vermelidir. ongoriilmemistir.
KFS11: Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almahd
Birimler personel yetersizligi, degistirilmesi, yeni bilgi
sistemlerine gegilmesi, prosediirlerde degisiklik vb. durumlarda
dahi faaliyetlerin kesintiye ugramadan siirmesini temin
KFS 3.11.1 EYLEM NO 57 amagyla, dogfu ise .dogru insan . 11F<e51m. uygl{l'ayfira.k yetki
devri, vekalet sistemi, eleman yetistirme, is bolimdi, is
e L. P zenginlestirme, is bags1 egitimler vb. yontemlerle tedbirler
Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak S .
. AR . . alacaklar, gerekli iyilestirme ¢alismalarini gergeklestirecekler
gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, o . .
. [ . . ve uygulamalar konusunda ¢alisanlar1 bilgilendireceklerdir. . .
yontem veya mevzuat degisiklikleri ile Sistemli olmamakla beraber kismen - . Faaliyetlerin siirekliligini
KFS 11.1 SR . . . L Tiim Birimler|PGM, SEGM| . . 31.12.2011
olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin gerekli onlemler alinmaktadir. . . . " saglayacak onlemler.
Wl . Bakanlik faaliyetlerini ilgilendiren usul ve yontemlerde;
siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli it iichir sebeplerden k W desisiklikl
snlemler almmalidir. KFS 3.11.1 EYLEM NO 58 mevzuattan veya miicbir sebeplerden alynoa anan degisiklikler
nedeniyle kontrol faaliyetlerinde gerekli diizenlemeler ve
giincellemeler yapilarak siireklilik saglanacaktir.
Birimlerde olusturulacak kontrol usul ve esaslarmna yonelik
KFS 3.11.1 EYLEM NO 59 bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin daha etkili yapilabilmesi
icin hizmet i¢i egitim fonksiyonu gii¢lendirilecektir.
Birimlerce asaleten atama kosulu bulunmayan gérevlere
. . . . .. . . yapilacak gorevlendirmelerde; vekil personelin yeterliliginin
KFs 11 | Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil Vekil personel gorevlendirmelerinde b3 1y 5 By EMNO 60 [sireg ve is tanimina uygun olmasina dikkat edilecek, vekalet | Tiim Birimler|PGM Etkili isleyen vekalet sistemi. [31.12.2011
personel gorevlendirilmelidir. uygulamada eksiklikler gériilmektedir X . . . ..
sistemi yeniden gozden gegirilecek ve personele
duyurulacaktir.
Gérevinden ayrilan personelin, is veya Ba.kar.lllgumzf:a.; gorevinden aynlan_pe.rsc.melm yurutt.ugu i i
. L . . veya islemlerinin durumunu, gerekli bilgi ve belgeleri de igeren Gorevden ayrilan personele
islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de standart bir rapor formati olusturulacaktir. Gérevinden ayrilan iliskin standart raporlama
KFS 113  |iceren bir rapor hazirlamast ve bu raporu Sistemli bir uygulama yoktur. KFS 3.11.3 EYLEM NO 61 P S : 4 Tiim Birimler|PGM s P 31.12.2011

gorevlendirilen personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.

personelin bu format ¢er¢evesinde olusturacagi raporlari,
yerine gorevlendirilecek personele teslim etmesine iligkin
kosullar birim yéneticileri tarafindan saglanacaktir.

sistemiyle faaliyetlerin
kesintisiz siirdiiriilmesi
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KFS12: Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mek lar1 gelistirmelidir.
Bakanligimizin bilgi sistemlerinin envanteri gikartilarak,
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini | .. . . PO KFS 3.12.1 EYLEMNO 62 sistemin sureklllllglm Ve, guvemrllllgll I%l sagla.yacak yazil Bilgi sistemlerinin
- . . |Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve kontrol mekanizmalari isler hale getirilecektir. el il
saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli L L ; . L. stirekliligini, giivenilirligini
KFS 12.1 glivenilirligini saglayan iyilestirilmeye N L . L BIDB Tium Birimler N A 31.12.2011
ve acik kontroller vardir. Bakanligimizda bilgi sistemleri i¢in olusturulacak erigim ve giincelligini saglayan
uygulanmalidir. ’ KFS 3.12.1 EYLEM NO 63 kontrolleri; bilgi teknolojileri donaniminin, veri dosyalarinin ve kontrol mekanizmalar.
bilgisayar programlarinin izinsiz kullanimini 6nleyecektir.
Sorumlu birimlerin koordinasyonu ve yiiriitiilmekte olan
KFS 3.12.2 EYLEM NO 64 projeler dikkate alinarak, yazilim programlarmin bilgi giivenligi
ve raporlama mekanizmalart yeniden tanimlanacaktir.
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara Mevecut yetkilendirmeler olmakla birlikte
erisim konusunda yetkilendirmeler yaptlmali, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit Bilgi teknolojileri sistemi iginde bilgiye erigsim ve
KFS 12.2 hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi |edilmesi ve diizeltilmesini saglayan KFS 3.12.2 EYLEM NO 65 yetkilendirme sistemi hata ve usulsiizliikleri onleyecek sekilde |BIDB Tiim Birimler| Veri ve bilgi giivenligi 31.12.2011
ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar mekanizmalarin igletilmesinde yeniden tanimlanacak ve personel ile paylasilacaktir.
olusturulmalidir. eksiklikler bulunmaktadir. - — ~ —
Yeni olusturulacak bilgi sistemi normal faaliyetine baglamadan
KFS 3.12.2 EYLEM NO 66 once; bilgi teknolojileri yonet{msl, verll teiban.l yoneticisi,
kullanici personel ve uygun diizeydeki yonetim tarafindan
onaylanip benimsenmesi saglanacaktir.
idareler bilisim yonetisimini saglayacak Bilisim yonetisimini saglayacak Bakanhgimizda bilisim ySnetisimini etkili kilacak bilisim Bilisim yonetisimi eylem
KFS 12.3 ¥ DIUSIT, yONEHFIMITL SASIAY SIm yOnetgiminl sag aya KFS 3.123 EYLEMNO 67  |sistemlerine yonelik spesifik kontrol faaliyetleri igin sorumlu  |BIDB, SGB | Tiim Birimler| o Y onetsimt &y 31.12.2011
mekanizmalar gelistirmelidir. mekanizmalar yeterli degildir. .. . plan1.
birim koordinasyonunda eylem plan1 hazirlanacaktir.
BiS13: Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve mnin perfor izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saghkh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet su da etkinlik ve iyetin saglanmasi1 amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim si sahip olmahd
idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile dis Mevecut bilgi ve iletisim sistemi, tim Mevecut sistem; seffaf, dogru ve giincel bilgi ve iletisim IMID ve BIDB. SGB Saglikl1 karar almay1
BiS 13.1 iletisimi kapsayan etkili ve stirekli bir bilgi ve birimlerde tam, dogru ve kesintisiz bir  |BIS 4.13.1 EYLEM NO 68 kanallar1 olusturulacak ve siirekliligi saglanacak sekilde diger tiim Basin ’Mﬁ > |kolaylastiran bir bilgi ve 31.12.2011
iletigim sistemi olmalidir. sekilde islememektedir. iyilestirilecektir. birimler 3 iletisim Sistemi
Bilgi sistemi, yonetimin karar alma siirecinde ihtiyag
Yoneticiler ve personel, gérevlerini yerine Tiim birimler kapsaminda gerekli ve duyabilecegi analitik bilgiler ile yoneticilerin ve personelin Giivenli ve saglkli karar
BiS 13.2 getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye yeterli bilgiye zamaninda erisimde BIS 4.13.2 EYLEM NO 69 gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gereken giincel bilgilere |BIDB Tiim Birimler|almay1 kolaylastiran bir bilgi |31.12.2011
zamaninda ulasabilmelidir. problemler yasanabilmektedir. zamaninda ulasabilmelerini saglayacak sekilde gelistirilecek ve iletisim sistemi
ve uygulanacaktir.
i¢ kontrol sisteminde olusturulacak tiim verilerin, bilgiye
BIS 4.13.3 EYLEM NO 70 dpnusturul?rek tam, do.g'ru, gl{ncel bllgl olusturulmasinda ve ) ) i
) Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigl ve Meveut sistemde iyilestirmeye ihtiyag sisteme dogru olarak girilmesinde bilisim alt yapisindan tam ) Giivenli ve saghkli karar
BIS 133 o T olarak yararlanilacaktir. Tiim Birimler|BIDB almay1 kolaylastiran bir bilgi |31.12.2011
anlagilabilir olmalidir. duyulmaktadir. — — - L .
Bilgilerin raporlanmasinda, giivenilir ve seffaf bir ortam ve iletisim sistemi
BiS 4.13.3 EYLEM NO 71 olusturulmasinin saglanmast igin, karar alma siiregleri ve
kontrol noktalari yeniden tanimlanacaktir.
Yoneticiler ve ilgili personelin performans programu ile kaynak
Yoneticiler ve ilgili personel, performans .. . . kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmesini
rogrami ve biitgenin uygulanmast ile kaynak Bilitge sistemi meveuttur ancak saglamak i¢in ihtiya¢ duyulan yazilim programi gelistirilecek Performans programina
Bis134 |8 Juieentn uyguar Y performans programi igin sistem BIS 4.13.4 EYLEM NO 72 s o lyag cuyuian yaziim programi 8eiy SGB BIDB S prog 1.3.2010
kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda Lo . var olan biitge sistemi ile uyumu saglanarak gerekli uyumlu biitge programi
. L. gelistirilecektir. R . o A
erigebilmelidir. yetkilendirmeler ve sorumluluk dagilimi birimlerce
yapilacaktir.
BiS 13.5 & . e . P . kapsamamaktadir ve revizyona ihtiyaci |BiS 4.13.5 EYLEM NO 73 ydugh £ . £ T yap N N BiDB Tiim Birimler|Faaliyet analiz raporlar1 31.12.2011
analiz yapma imkan1 sunacak sekilde vardir sunacak ve faaliyet alanlarina giren konularda diizenli bilgi
tasarlanmalidir. : akis1 ve analiz raporlari tiretebilecek sekilde tasarlanacaktir.
Nl o o
Bis136 | & aktardiklari sistemli bir yaklasim bigimi |BIS 4.13.6 EYLEM NO 74 § " Sy sturarak; Tiim Birimler|SGB Y’ § 31.12.2011
sorumluluklart kapsaminda personele oktur calisanlarla gorev, yetki ve sorumluluklart dahilinde personel
bildirmelidir. Y i paylasacaklardir.
idarenin iletisim kanallar1 personele; faaliyetlerin
idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi Yatay ve dikey iletisim kanallar1 6neri degerlendirilmesi, sorunlarin saptanmasi ve ¢oziim 6nerilerinin PGM. Basin
BiS 13.7 personelin degerlendirme, oneri ve sorunlarini sistemlerini destekleyebilecek nitelikte |BIS 4.13.7 EYLEM NO 75 gelistirilmesi konusunda tesvik edici sekilde, agik tutulacak, Miis ? Tiim Birimler|Geri bildirim mekanizmalar1. |31.12.2011

iletebilmelerini saglamalidir.

degildir.

getirilen ¢oziimler ve Oneriler ile saptanan sorunlar idarenin
gelisimi i¢in degerlendirmeye alinacaktir.




Sorumlu

Standart Bicinuycyas{ fsbictigt Tamamlanma
Kod No Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart1 Mevcut Durum Eylem Kod No ()ngﬁrﬁlen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak  |Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
grubu Birim
iiyeleri
BiS14: Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile ¢lari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrult raporl hd
idareler, her y1l, amaglar1, hedefleri, stratejileri, 501? Sayih Yasa geregi her yil idare Mevcut durum makul giivence
" P, faaliyet raporlari yaymlanmaktadur. IO
BIS 14.1 varliklari, yiikiimliiliikleri ve performans .. sagladigi i¢in eylem
Performans programu stratejik planin
programlarini kamuoyuna agiklamalidir. yazilmamistir.
yayinlanmasindan sonra yer alacaktir.
Mdareler, bl-Jtc_;el?rmln ille _al_“ a'1yllk uygu_lama 5018 Sayih Yasa geregi biit¢e uygulama Mevcut durum makul giivence
. sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve . h N ..
BIS 14.2 K . a sonuglart beklentiler ve hadefler ile sagladigi igin eylem
hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna .
faaliyetler kamuoyuna agiklanmaktadir. yazilmamustir.
acgiklamalidir.
Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idare 5018 Sayili Yasa geregi faaliyet raporlart Mevcut durum makul giivence
BiS 14.3 faaliyet raporunda gosterilmeli ve sonuglart ve degerlendirmeleri sagladigi igin eylem
duyurulmalidir. hazirlanmakta ve duyurulmaktadir. yazilmamustir.
Raporlarin amacina ulasip ulasmadig: ve diizeltilmesi gereken
BIS 4.14.4 EYLEM NO 76 hususlarin -OFHP olma_d?gmm- anlas.llabl.lmesi igin ra-porlan'
kullanan kisi ya da birimlerin periyodik degerlendirmelerine
Faaliyetlerin gozetimi amactyla idare iginde basvurulacak ve gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.
yatay ve dikey raporlama ag1 yazili olarak Raporlama ag1 mevcut olmakla birlikte Faaliyetler i¢in hazirlanan performans raporlarinda; belirlenen iyilestirilmis raporlama
BIS 14.4 belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve sistemli bir bigimde BiS4.14.4 EYLEM NO 77 maliyet, kalite ve miktara iliskin verilerde karsilastirmalara yer |Tiim Birimler|BIDB s?stefni S rap 31.12.2011
faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar |kullanilamamaktadir. verilecektir.
hakkinda bilgilendirilmelidir. . P TSR
Raporlarin igerdigi bilgiler; ilgililerin gorev ve sorumluluklarini
BIS 4.14.4 EYLEM NO 78 etkili ve verimli bir seklllfie yerine getlrebll‘mem igin 1h%1yaclara
cevap verecek uygun kisiye sunulacak, dogru ve yeterli
ayrintiy1 igerecek sekilde ve zamaninda hazirlanacaktir.
BiS15: Kayit ve dosyalama si i:idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, flandirildig ve dosyalandigi kap I ve giincel bir sisteme sahip olmahd
Bakanligimizdaki kayit ve dosyalama sisteminin (elektronik
ortamdakiler dahil), gelen ve giden evrak ile i¢ haberlesmeyi
Kayt ve dosyalama sistemi, elektronik Kayit ve dosyalama sistemi mevcut olu :Lkslillzlli’ll(rlesreikllerli(lircselfilllep Efs:fl:zl‘::i11(5(;133::11:0(:111?;:1( o Idare igi etkili haberlesmeyi
BiS 15.1 ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare | 2 ¢ CO% P |BiS 4.15.1 EYLEM NO 79 & Ve = s iMID, BIDB |Tiim Birimler|saglayan kayit ve dosyamala [31.12.2011
. . gelistirilmeye agiktir. Kayitlarin tam ve dogru, zamaninda, standartlara uygun bir . .
i¢i haberlesmeyi kapsamalidir. g L . sistemi
sekilde siniflandirilmasi, dosyalanmasi ve arsiv sisteminde
muhafaza edilmesi saglanacak, mevcut genel arsiv bu kistaslara
gore yapilandirilacaktir.
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel Kavit ve dosvalama sistemi Kansamli ve Bakanligimizin mevcut kayit ve dosyalama sistemi giincel
BiS 15.2 olmali, yonetici ve personel tarafindan -3y va ama P BIS 4.15.2 EYLEM NO 80 bilgileri igerecek bigimde gelistirilerek ilgili yonetici ve iMID BIDB, PGM |Giincel bilgi ag1 31.12.2011
L. . .. giincel olup gelistirilmeye agiktir. o T
ulagilabilir ve izlenebilir olmalidir. personelin bilgiye anlik erisimi saglanacaktir.
. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin Mevcut kayit sistemi yeterli giivenligi M?vcutvdyry m makul giivence
BIS 15.3 .. A Iy - sagladigi igin eylem
giivenligini ve korunmasini saglamalidir. saglamaktadir.
yazilmamistir.
Bakanligimizdaki kayit ve dosyalama sisteminin,
Basbakanlik¢a belirlenen diizenlemeler ile diger ilgili mevzuat
BiS 15.4 Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis Sistem meveuttur ama yeterli degilir. BIS 4.15.4 EYLEM NO 81 hiikiimlerine uy.umlu_lu'gu s.f'iglanac.:a.k, "faallyetlerme iliskin kay1t iMiD Tiim Birimler Mevzuata uygun lfaylt ve 31.12.2011
standartlara uygun olmalidir. ve dosyalama sisteminin, siireglerin tiim asamalarini dosyalama sistemi
kapsayacak sekilde dokiimante edilmesi ve uygulanmasi
saglanacaktir.
Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, Gelen ve giden evrak kayit siireci yeniden tanimlanacak, evrak . .
standartlara uygun bir sekilde siniflandirilmali ve [Mevcut sistem ihtiyaca cevap verecek kayit, siiflandirma, takip ve dosyalama sistemi yeniden Giivenli evrak akis,
BiS 15.5 néartiars Uygur bir § veut sistem 1yaca cevap BIS 4.15.5 EYLEM NO 82 2yt na, taxip yaiama yemden —Hivip Tiim Birimler|dokiimantasyon ve arsiv 31.12.2011
arsiv sistemine uygun olarak muhafaza sekilde iyilestirilmelidir. diizenlenecek ve ilgili personel periyodik olarak hizmet i¢i sistemi
edilmelidir. egitime aliacaktir. i
idarenin is ve islemlerinin kaydi, idarenin is ve islemlerinin kaydi, smiflandirilmast, arsiv ve
BiS 15.6 smiflandirilmasi, korunmasi ve erigimini de Sistem meveuttur ama yeterli degilir. BIS 4.15.6 EYLEM NO 83 dokiimantasyonu konusunda mevzuat ¢aligmalar1 tamamlanarak BIDB, IMID |Tiim Birimler Standartlara baglanmis arsiv 31.12.2011

kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve
dokiimantasyon sistemi olugturulmalidir.

sistemin buna gore tasarlanmasi ve bilgi teknolojilerinden
yararlanilmasi saglanacaktir.

ve dokiimantasyon sistemi.




Sorumlu

Standart - o Birim veya | Ihiigi Tamamlanma
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak  |Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
grubu Birim
iiyeleri
BiS16: Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yo olusturmahd
Teftis Kurulu
. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarmn bildirim Mevzuatta bulunmakla birlikie : Giivenilir, standart, giiniin norm ve degerlerine uygun Bagkanligs, Hata, usulsiizlik ve
BIS 16.1 . - . uygulamaya iliskin teknik diizenlemelere |BIS 4.16.1 EYLEM NO 84 . ’ i PGM, PGM yolsuzluklarin bildirildigi 31.12.2011
yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir. e yontemler hazirlanarak uygulamaya konulacaktir. . . A
ihtiyag vardr. I¢ Denetim adaletli bir yontem.
Birimi
Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik Mevcut durum makul giivence
BiS 16.2 yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi ve yolsuzluklar hakkinda yeterli sagladigi igin eylem
yapmalidir. incelemeyi yapmaktadirlar. yazilmamistir.
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren Mevcut durum makul giivence
. . Personele bu konuda, haksiz ve ayrimct - ..
BIS 16.3 personele haksiz ve ayirimer bir muamele . sagladigi igin eylem
bir muamele yapilmamaktadir.
yaptlmamalidir. yazilmamistir.
iS 17: iC KONTROLUN DEGERLENDIRILMESI: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi icin kontrol noktalart
iS5.17.1 EYLEM NO 85 tanimlanarak yazili hale getirilecek, yonetici ve personele
duyrulacaktir.
i¢ kontrol sisteminin isleyisine iliskin periyodik araliklarla
i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir  [Siirekli izleme, i¢ kontrole iliskin dzel yonetici ve ¢alisanlari kapsayacak sekilde 6zdegerlendirme SGB, i¢ i¢ kontrol sistemine iliskin
is17.1 degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte |bir degerlendirme veya birimlerce 6z iS5.17.1 EYLEM NO 86 yapilacaktir. Diger yandan i¢ ve dis denetim raporlart da Tiim Birimler|Denetim izleme ve degerlendirme 31.12.2011
kullanilarak degerlendirilmelidir. degerlendirme yapilmamaktadir. dikkate alinarak bu kapsamda olusacak tiim veriler sistem Birimi raporlar1.
icerisinde genel bir degerlendirmeye tabi tutulacaktir.
Yonetim plan ve programlarinda, siireglerde, faaliyetlerde ya da
iS5.17.1 EYLEM NO 87 idari ve mali alanlarda 6nemli degisiklikler yasanmasi halinde
bagimsiz izleme faaliyetlerine basvurulabilecektir.
Bakanligimizca i¢ kontrol sisteminin degisen hedeflere, ortama,
i¢ kontroliin eksik yénleri ile uygun olmayan kaynaklara ve risklere uyumunu saglamak igin i¢ kontrol .
. kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi |Bu amaca yonelik siire¢ ve yontemler . sisteminin izlenme ve degerlendirilme siireci tanimlanacak ve SGB, Ig izleme ve degerlendirme
1IS17.2 . . i . N . . IS 5.17.2 EYLEM NO 88 . . R - . Tiim Birimler|Denetim 31.12.2011
ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢  |heniiz belirlenmemistir. i¢ kontrol 6z degerlendirme raporlari, yillik degerlendirme Birimi rapor sonuglari.
ve yontem belirlenmelidir. raporlari, i¢ denetim raporlari ¢ergevesinde
gergeklestirilecektir.
. i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin ¢ kontroliin degerlendirilmesine yonelik . E()Gn?rzi2nkg;fal:ﬁlscy((i)'u['l;:;li:dyeo;:ri:clllde;;;rel:j::;:rl\::ig Ilaaerll?rrlzl;elj Ust Yénetim, Katilimeilik esasiyla
IS 17.3 . L. - katilimer bir yaklasim heniiz 1S 5.17.3 EYLEM NO 89 L. . ’| Tiim Birimler|degerlendirilen i¢ kontrol 31.12.2011
birimlerinin katilimi1 saglanmalidir. kritik kontrol noktalarina gore yapilacak ve yazil hale SGB . K
bulunmamaktadir. .. . sistemi.
getirilecektir.
Tiim paydaslarin
i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde; yoneticilerin goriis katilimeiligiyla
is 17.4 gﬁir}i§leri, .k.isi ye/veya idarel:crin talep ve ic Eﬁontrol.s?stemi henii? iS 5.17.4 EYLEM NO 90 v§ énerile?i ile g':‘a11§anlar1n‘ ve i¢/dis pay(%aslarm oneri, talep ve [Ust Yonetim, Tiim Birimler d.egerlgnfiirilen i¢ kontr.ol 31.12.2011
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda degerlendirilmemektedir. sikayetleri ile diizenlenen i¢ ve dis denetim raporlarmin SGB sistemi. I¢ ve dig denetim
diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir. sonuglarini dikkate alan bir sistem gelistirilecektir. raporlar1. Paydas
memnuniyeti anket sonuglar.
) i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine A ;z;?;:;z;srl;:o?(;;;ls nzii;lla;:ekdeengZ;lleenn‘ﬁ:rntielirrls::eucceinj: i¢ kontrol sisteminin
1IS17.5 alinmasi gereken onlemler belirlenmeli ve bir yonelik bir eylem plani heniiz IS 5.17.5 EYLEM NO 91 N . Tiim Birimler|SGB iyilestirilmesine yonelik 31.12.2011
eylem plani gergevesinde uygulanmalidir. hazirlanmamigtir. bu dnlemler gin eylem plant hazirlanarak uygulanmast eylem plani.
saglanacak, sonuglar degerlendirilecektir.
iS 18: iC DENETIM: idareler fonksiyonel olarak bag bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
) i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ) Bakanligimizca yiiriitiilen i¢ denetim siirecinin mevzuata ve i¢ ¢ Denetim
IS18.1 Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun |standartlarina uygun i¢ denetim heniiz  |IS 5.18.1 EYLEM NO 92 Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen Birimi Tiim Birimler|Uygulanan i¢ denetim siireci. |31.12.2011
bir sekilde yirttiilmelidir. yapilmamustir. standartlara uyumlu sekilde gergeklestirildigi takip edilecektir.
i¢ denetim birimi tarafindan gerek siirekli izleme faaliyetleri
iS 5.18.2 EYLEM NO 93 gerekse bagimsiz izleme faaliye.tlueri sonuc.unda tespitlecliil:en y
aksakliklar, sorunlar v.b. gerekli onlemlerin alinmast igin ilgili
birimlere bildirilecektir.
i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmast ~ [Heniiz i¢ denetim yapilmadigindan I¢ denetim b?riminin ig kontrol sisEeminin periyodik olarefk . X Ie d.el?etim ra_po_rlam.lda
is18.2 gerekli goriilen 6nlemleri igeren eylem plani alinacak dnlemlere yonelik eylem plan1 |iS 5.18.2 EYLEM NO 94 denetlenmesi sonucunda hazirladigs raporlar ve dis denetim Tiim Birimler| Ig Denetim belirtilen eksikliklerin 30.6.2011

hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

da hazirlanmamugtir.

raporlar, ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek ihtiyag
halinde projelendirilecektir.

iS 5.18.2 EYLEM NO 95

i¢ denetim faaliyetleri sonucunda alinmasi gereken onlemleri
de igeren eylem plani denetlenen birim tarafindan hazirlanacak,
uygulanacak ve sonuglari i¢ Denetim Biriminin goriislerine
sunulacaktir.

Birimi

giderilmesine yonelik eylem
planlari.




